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Veränderung geschieht nicht auf Knopfdruck
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Warum ist ein Change-Konzept für Ihr Veränderungsprojekt bedeutsam?
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ÁVeränderungen sind komplexe Vorgänge. Ein Konzepte bietet als Plattform für den 
Change Orientierung: Für Sie und ebenso für die Adressaten der Veränderung.

ÁMit Hilfe des Konzeptes planen und steuern Sie die Veränderung.
Und zwar passend zur Komplexität und zur erwarteten Dynamik im Unternehmen.

ÁKonzepte zur Veränderung bieten auch den methodischen Rahmen und damit den 
Zugang zu den passenden Tools an.

ÁKonzepte unterstützen Sie auch in der Reflexion des Change Projektes 
und ermöglichen Ihnen bei Bedarf das  Nachjustieren.

Folgende drei Konzepte möchte ich Ihnen in diesem Tutorial vorstellen:
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Drei Konzepte der Veränderung ςder Überblick
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Die drei Stufen von Kurt Lewin

Die acht Stufen der Veränderung nach John Kotter

Das Konzept der agilen Transformation
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Die drei Stufen von Kurt Lewin
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Change Konzept nach Kurt Lewin
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Unfreeze
Bereitmachen
für die Veränderung
Alte Strukturen öffnen

Change
Die Veränderung 
durchführen durch 
direktes Eingreifen

Refreeze
Die veränderte  
Organisation, den neuen 
Zustand, stabilisieren
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Die acht Stufen der Veränderung nach John Kotter
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Das Veränderungskonzept nach John Kotter ςGründe für das Scheitern

John Kotter identifiziert in seiner Studie über das Scheitern von Veränderungen in großen Unternehmen folgende 8 Punkte: 

Die fehlende 
Dringlichkeit

Der Mangel an einer 
Führungskoalition

Das Fehlen einer 
Vision

Die mangelnde Kommuni-
kationder Vision

Hindernisse, die das 
Vorankommen behindern

Kurzfristige Erfolge werden 
nicht erzieltEs mangelt am Durchhalten und 

am Konsolidieren des Erreichten

Die Veränderung wird nicht 
in der Kultur des Unter-
nehmensverankert.
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