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Warum ist ein ChangkKonzept fur Ihr Veranderungsprojekt bedeutsam?

A Veranderungen sind komplexe Vorgange. Ein Konzepte bietet als Plattform flr den
Change Orientierung: Fur Sie und ebenso fir die Adressaten der Veranderung.

A Mit Hilfe des Konzeptes planen und steuern Sie die Veranderung.
Und zwar passend zur Komplexitat und zur erwarteten Dynamik im Unternehmen.

A Konzepte zur Veranderung bieten auch den methodischen Rahmen und damit den
Zugang zu den passenden Tools an.

A Konzepte unterstiitzen Sie auch in der Reflexion des Change Projektes
und ermdglichen Ihnen bei Bedarf das Nachjustieren.

Folgende drei Konzepte mdchte ich Ihnen in diesem Tutorial vorstellen:
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Drei Konzepte der Veranderuggler Uberblick

éﬂ, Die drei Stufen von Kurt Lewin

2, Die acht Stufen der Veranderung nach John Kotter

? » Das Konzept der agilen Transformation

Change Konzept nach Kurt Lewin
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Die drei Stufen von Kurt Lewin
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Change Konzept nach Kurt Lewin

Unfreeze Change Refreeze
Bereitmachen Die Veranderung Die veranderte
fur die Veranderung durchfihren durch Organisation, den neuen
Alte Strukturen 6ffnen direktes Eingreifen Zustand, stabilisieren
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Die acht Stufen der Veranderung nach John Kotter
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Das Veranderungskonzept nach John Kagtértnde flr das Scheitern W

issen

John Kotter identifiziert in seiner Studie Uber das Scheitern von Veranderungen in grof3en Unternenhmen folgende 8 Punkte:

Kurzfristige Erfolge werden

Die Veranderung wird nicht Es mangelt am Durchhalten und Hindernisse, die das

) nicht erzielt :
in der Kultur des Unter am Konsolidieren des Erreichten Vorankommen behindern
nehmensverankert.
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