ssmsmmm \Wie erleben Sie lhre Unternehmenskultur?

So erstellen Sie einen Ausdruck Ihrer Kultur

Es ist schon ein wenig vertrackt: Die Unternehmens- Mit dieser Methode kénnen Sie ein erstes Bild Ihrer
kultur ist allgegenwartig. Sie begegnet Ihnen Tag fiir ~ aktuellen Bereichs-, Abteilungs- oder Teamkultur er-
Tag und begleitet Sie auf allen Wegen und bei allen stellen. Dieser so erstellte Ausdruck ist keine exakte

Tat-igkeiten im Arbeitsalltag. Messung und hat ganz sicher seine Unscharfen.
Und dennoch haben Sie vermutlich kein klares Bild Insofern sollten Sie das entstehende Bild nicht mit
davon, wie lhre Kultur wirklich ist: Weil Sie daftr kein Ihrer Ist-Kultur gleichsetzen. Aber Sie haben einen
Mal? haben, das Sie anlegen kdnnen! Ansatz die weitere Beobachtung!

Und so gehen Sie vor:

Wertschatzung
= Legen Sieim Team gemeinsam die Para-meter fest, - %
. . & %
zu denen Sie |hre Kultur befragen méchten. & %,
o . . <5 “,
= Operationalisieren Sie die so gefundenen A / %,

Dimensionen lhrer Kultur:

Woran kdnnen Sie erkennen, dass die Auspragung
besonders hoch (wiinschens-wert) oder besonders
niedrig (nicht wiinschenswert) ist?

Fuhrung

= Bewerten Sie nun jeweils individuell die einzelnen
Parameter bzgl. der Merkmals-auspragung auf
einer Skala von 1-10.

Auswertung:

= Bilden Sie zur Zusammenfassung lhrer Ergebnisse
die Mittelwerte lhrer jeweiligen Skaleneintrage
und tragen Sie diese in ein Spinnendiagramm

(Slehe linke Spalte) ein. Dieses Spinnendiagramm vermittelt |hnen einen ersten (ber die

. . . . . - Kultur, die Sie sich in Ihrer Umgebung geschaffen haben: Gefillt
- Verbinden Sie die gemlttelten Skalenemtrage nun Ihnen das, was Sie iiber sich herausgefunden haben? Wie kénnen Sie

zu einem Polygon. Dieses ist der Ausdruck fur Ihre Ihre Kultur in bestimmten Bereichen weiter entwickeln?
aktuelle Kultur.

= Diskutieren Sie das Ergebnis gemeinsam im Team: Wofiir stehen die einzelnen Eintrdge?
Was sagt dieses Ergebnis tber Sie und Ihre Kultur aus? Was sagt dieses Ergebnis tber Sie und lhre
Kultur aus? Wo liegen Sie in lhrer individuellen Einschdtzung nach beisammen, wo weiter auseinander?
Tauschen Sie sich Gber das Ergebnis aus!

Fur die Weiterarbeit an Ihren kulturellen Themen sammeln Sie am besten in einem definierten Zeitraum
Beobachtungen dazu:

*  Was bestarkt Sie (nicht) in dieser Sichweise?

= Was sind geeignete MaBnahmen zur Weiterentwicklung lhrer Kultur?
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